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Wprowadzenie

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023
i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r. w poroéwnaniu do dwoch lat
poprzednich.
2. Prognozg sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen.
3. Informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostatla oparta o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017, poz. 832).

Wybrane informacje o Swietokrzyskim Centrum Onkologii Samodzielnym

Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Kielcach

Swictokrzyskie Centrum Onkologii Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej z siedziba w Kielcach przy ul. S. Artwinskiego 3, wpisany jest do Krajowego
Rejestru Sadowego w Kielcach pod numerem KRS: 0000004015.

Cele funkcjonowania Centrum zawiera aktualny statut SCO stanowigcy zatacznik do
Uchwaty nr LIII/647/22 Sejmiku Wojewddztwa Swigtokrzyskiego z dnia 28.11.2022r.
Swietokrzyskie Centrum Onkologii jest jednym z najnowocze$niejszych osrodkoéw
w kraju, zapewniajacym chorym kompleksowa opieke onkologiczng. Zakres swiadczonych
uslug medycznych obejmuje opicke szpitalng, ambulatoryjng (poradnie), diagnostyczng
i terapeutyczng. Wzrost zachorowalnosci na nowotwory oraz wiodaca pozycja SCO wéréd
o$rodkéw onkologicznych powoduje, iz wsrdd leczonych chorych coraz wigksza liczbe
stanowig pacjenci spoza wojewodztwa swictokrzyskiego. Przedmiotem dzialania Centrum jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczegolnosci:

1) udzielanie indywidualnych, specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,
—— e e
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2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)
9

sprawowanie opieki onkologicznej uzupelniajgcej $wiadczenia zdrowotne udzielane
przez inne podmioty lecznicze,

udzial w realizacji zadan i programow zdrowotnych,

opracowywanie danych epidemiologicznych z zakresu nowotwordéw zlosliwych,
prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej oraz edukacji zdrowotne;j,

organizowanie 1 prowadzenie ksztalcenia oraz doskonalenia zawodowego pracownikoéw
medycznych,

prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz organizowanie
1 prowadzenie dzialalnosci szkoleniowe;j,

wykonywanie nadzoru specjalistycznego,

wspoldziatanie z innymi podmiotami leczniczymi oraz podmiotami organizujacymi
pomoc spoleczna, a w szczegdlnosci w zakresie opieki dla przewlekle chorych na

choroby nowotworowe.

Swiegtokrzyskie Centrum Onkologii posiada nastepujace osrodki dziatalnosci podstawowej,

w tym:

o profilu zabiescowvm :

>

>
>
>
>

Klinika Chirurgii Onkologicznej,

Klinika Chirurgii Klatki Piersiowe;,

Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi,
Klinika Urologii,

Klinika Ginekologii,

o profilu zachowawczym:

>

YV V.V V V V VY

Klinika Onkologii Klinicznej z Osrodkiem Chemioterapii Dziennej,
Klinika Hematologii i Transplantacji Szpiku,

Klinika Radioterapii,

Klinika Endokrynologii,

Dziat Brachyterapii i Hipertermii,

Dziat Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii,

Zaktad Medycyny Paliatywne;,

Dzial Diagnozy i Terapii Gastroenterologicznej.

W strukturach Swictokrzyskiego Centrum Onkologii funkcjonuje 30 poradni

specjalistycznych, w ktorych udzielane sg kompleksowe porady z zakresu m.in.

chemioterapii, hematologii, immunologii i zaburzen odpornosci, genetyki, radioterapii,
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brachyterapii, chirurgii onkologicznej, ginekologii, urologii, otolaryngologii, chirurgii klatki
piersiowej, endokrynologii, kardiologii, gastroenterologii. W ramach zintegrowanej opieki
nad pacjentem onkologicznym funkcjonuja takze: Konsultacyjna Poradnia Psychiatryczna,
Poradnia Pomocy Psychologicznej, Poradnia Medycyny Paliatywnej, Hospicjum Domowe
oraz Pracownia Terapii Zajeciowej, Zaklad Rehabilitacji. Sredniorocznie w ramach
specjalistki ambulatoryjnej w SCO udziela si¢ okoto 280.000 porad.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii posiada szereg nowoczesnych zakladow
diagnostycznych, wyposazonych w nowoczesng aparatur¢ medyczng pozwalajacg na szybka
i kompleksowa diagnostyke pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi. W ramach
zaplecza diagnostycznego funkcjonujg laboratoria: Zaklad Diagnostyki Laboratoryjne;j,
Zaklad Markerow Nowotworowych, Zaklad Mikrobiologii Klinicznej oraz Zaklad
Diagnostyki Molekularnej. W SCO w zakresie diagnostyki obrazowej dziatajg Pracownie
Rezonansu ~ Magnetycznego, Tomografii Komputerowej, Rentgenodiagnostyki,
Ultrasonografii, Mammografii, Zakltad Medycyny Nuklearnej z Pracownig Pozytonowe;j
Tomografii Emisyjnej i Scyntygrafii, Pracownia Endoskopii. W strukturach szpitala
funkcjonuje takze Zaklad Patologii Nowotworéw z Zakladem Anatomii Patologicznej,
Mobilna Pracownia Badan Diagnostycznych (Cytomammobus). .

W Swietokrzyskim Centrum Onkologii powstaja projekty badawcze, ktore znajdujg
zastosowanie w praktyce klinicznej, wytyczane sg nowe $ciezki w diagnostyce i terapii
onkologicznej. Klinika Ginekologii, uznany w kraju osrodek leczniczo - badawczy, przyjety
w struktury Srodkowoeuropejskiej Grupy Badawczej ds. Ginekologii Onkologicznej,
Europejskiej Sieci ds. Badan nad Zindywidualizowanym Leczeniem Nowotworéw Trzonu
Macicy, prowadzi warsztaty laparoskopii dla ginekologéw z calej Polski, jako jedna
z niewielu w kraju dysponuje kolumng laparoskopowa z mozliwoscig obrazowania 3D
i laserem, wykonuje zabiegi laparoskopowe z wykorzystaniem noza wodnego.

W Klinice Endokrynologii prowadzone sg badania nad nowymi metodami diagnostyki
i leczenia raka tarczycy.

Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi jako jedyna w Polsce standardowo
wykonuje zabiegi jednoczasowe] implantacji protezy glosowej u wszystkich chorych
wymagajgcych usunigcia krtani.

W Klinice Urologii przeprowadzane sg pionierskie zabiegi z wykorzystaniem technik
laparoskopowych,  opracowywane sg nowe  techniki  leczenia  nowotwordéw

1 nienowotworowych chor6b uktadu moczowo - plciowego.
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Opracowany w Klinice Hematologii i Transplantacji Szpiku schemat szczepien jest
przetomowym odkryciem dla poprawy odpornosci chorych na biataczke. SCO leczy
pacjentow nie tylko z wojewodztwa §wietokrzyskiego ale réwniez z catej Polski.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii jest liderem w Polsce w zakresie badania wielu
genow do celéow terapeutycznych i prowadzeniu ukierunkowanej genetycznie terapii
u chorych z rakiem pluca, jelita grubego, czerniakiem, nowotworami hematologicznymi,
rakiem piersi HER2, szczegodlnie opornym na leczenie oraz w leczeniu GIST 1 guzéw
neuroendokrynnych. W SCO dziala akredytowany przez Swiatowe Towarzystwo
Senologiczne Breast Cancer Unit - oferujacy kompleksowa diagnostyke 1 leczenie
nowotworow piersi.

Dla wygody pacjentéw uruchomiony zostat call center, za posrednictwem ktdrego
mozna zarejestrowaé si¢ telefonicznie do poradni oraz uzyskaé praktyczne informacje
o przygotowaniu si¢ do badan, zabiegow diagnostycznych i leczniczych. Szpital wydaje

pismo "Amicus" - bezptatny kwartalnik dla pacjentéw onkologicznych.
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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy (2023) w poréwnaniu do dwoch lat poprzednich (lata 2021-2022).

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Swietokrzyskiego Centrum Onkologii
w Kielcach zawiera analiz¢ finansowa bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz analize

wskaznikows.

Bilans Swietokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach - aktywa

. Stan na 31-12-2021 Stan na 31-12-2022 Stan na 31-12-2023
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE
zl % 71 % 71 %
1 2 3 4 5 6 7 )
A Aktywa trwale 252570 653,97 | 81,7% | 25581255022 | 769%| 32333339139 | 76,0%
AL :‘r'::vtﬁi“ niematerialne i 634062,79 |  02%| 194773638 | 0,6% 155173831  04%
AIL | Rzeczowe aktywa trwale 251936591,18 | 81,5% | 253864813,84| 763% | 32178165308 | 75,6%
AJIIL. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,0% I 0,00 0,0% 0,00 0,0%
AV ﬁ'l;'(gig;zrl:‘r‘:s‘g:: rozliczenia 0,00 00% 0,00 00% 0,00 00%
B. Aktywa obrotowe 5647705085 183% | 7705088799 | 231% |  102085807,12| 240%
BL | Zapasy 1217627095 |  3,9% | 13861437,84| 42% 1670432589 |  3.9%
BJIL | Naleznofci krétkoterminowe 3814435695 | 12,3% | 4430613849 | 133% 76972 086,01 | 18,1%
BIILI ka?éls]:e 2 tyyrtrl:;lgla(lir?(s)tsz::‘iv iushug o 3739144396 12,1%| 4360944993 13,1% 76296 442,77 | 17,9%
B.IIL1a | do 12 miesiccy 3739144396 | 12,1%| 43609449,93| 131% 76296 442,77 | 17,9%
B.IIIL1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
BIIL | Inwestycje krétkoterminowe 498115023 | 1,6% | 1794874143 | 54% 744452490 |  1,7%
[

B.IV. ﬁfgg‘z“y’;ek’r':‘s‘;‘;:"e rozliczenia 117527272  04% 93457023 |  03% 96487032 |  02%

AKTYWA RAZEM 300047 704,82 | 100,0% | 33286343821 | 100,0% |  425419198,51 | 100,0%

Gléwna pozycjg aktywow szpitala stanowig aktywa trwale, ktorych udzial w strukturze
majatku wynosil w analizowanym okresie od 76,0% do 81,7%, w tym najwiekszy udzial maja
rzeczowe aktywa trwale. Warto§é aktywdw trwalych w analizowanym okresie wzrosta
070762 737,42 zt.

Wsrdd aktywédw obrotowych najwicksza pozycje stanowia naleznosci krotkoterminowe —
ich udzial w strukturze aktywéw wynosit od 12,3% do 18,1%. Warto$¢ naleznosci

w analizowanym okresie wzrosta o 38 827 729,06 zi.
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Bilans Swietokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach — pasywa

] Stan na 31-12-2021 Stan na 31-12-2022 Stan na 31-12-2023
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE
z1 % z1 % zi %
1 2 3 4 5 6 7 8
A Kapital (fundusz) wiasny 3491248349 | -11,3% | -32736215,57 9.8% | -30217053,84 7,1%
Al ﬁ“(f;t‘:"’vgf:‘v‘;d““) 21508539237 | 69,6% | 21508539237|  64,6% | 21508539237  50,6%
Al Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
AL | Zysk (strata) z lat ubieglych | -250 100 350,02 | -80,9% | -249997875,86 | -75,1% | -247821607,94| -58,3%
AV Zysk (strata) netto 102 474,16 0,0% 2176 267,92 0,7% 2519 161,73 0,6%
B f;’;’;’vvvvlz"zz::l'; 1YEZEYWY MA | 343960 188,31 | 111,3% | 365559 653,78 | 109,8% | 455636252,35| 107,1%
B.I Rezerwy na zobowiazania 17 579 141,00 57%| 23698 790,74 71% | 25364 063,00 6,0%
B.Ll | dlugoterminowe 14 627 728,00 47% | 17636 968,00 53%| 21156 056,00 5,0%
B.L2 | krétkoterminowe 2951 413,00 1,0% 3382 809,00 1,0% 4208 007,00 1,0%
B.II gl‘:lli‘:ftve‘?ﬁz':we 580 759,47 0,2% 538 372,17 0,2% 1999 373,21 0,5%
B.III fr":’t‘l’(‘(:t'zfzﬂ:f'owe 6288817425 203% | 74128 691,06 22,3% | 103 251 081,72 24,3%
BIILI :)”(;{?e‘sé t\fy“{ﬁ‘aggls;z:,"c;“““g 4125503190 |  133%| 4878528441 14,7%| 68253 188,80 16,0%
B.IIl.1a | do 12 micsiccy 41255031,90 |  133%| 4878528441 14,7%| 68253 188,80 16,0%
B.IIL1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
B.IV. | Rozliczenia midzyokresowe | 26291211359 |  851% | 267233 799,81 80,3% | 325021 734,42 76,4%
i
PASYWA RAZEM 30904770482 | 100,0% | 33286343821 | 100,0% | 42541919851 100,0%

W strukturze pasywow najwickszg pozycje stanowig rozliczenia okresowe, ich udzial

w strukturze pasywoéw wynosit od 76,4% do 85,1%. Stanowig one wartos¢
niezamortyzowanej czg¢sci wartosci poczatkowej aktywow trwatych sfinansowanych z dotacji

lub otrzymanych nieodptatnie.

W analizowanym okresie ulega zwickszeniu poziom kapitatdw wlasnych, co wynika
z dodatnich wynikéw finansowych w latach 2021 - 2023 oraz ro$nie poziom zobowigzan
krotkoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe w latach 2021 — 2023 ulegly

zwigkszeniu o 40 362 907,47 zt.
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Struktura przychodow i kosztow w latach 2021 — 2023

i |
. 2021 rok 2022 rok 2023 rok
KOD | WYSZCZEGOLNIENIE !
f 7 [ % 7 % 2 % |
[ 1 | 2 3 4 5 6 7 8 |
A Przychody neto ze sprzedazy | 35605524376 | 87,0% | 45079289462 |  91,6% | 58055830638 |  92,7% |
|
B. Pozostate przychody 4898340995 | 12,1%| 4131234791 84% | 4531483210 7,2%
opcracyne
C. Przychody finansowe 4736261  00% 182 153,56 0,0% 452 783,59 0,1%
Razem przychody 40508601632 | 100,0% | 492287396,09| 100,0% | 626325922,07| 100,0%
A Koszty dzialalnosci 40456933488 | 99.9% | 48653733562|  993% | 6225240929  99.8%
operacyjnej |
B. Pozostale koszty operacyjne 381 346,56 0,1% 3225 300,01 0,7% 728 806,61 0,1% l
C. Kosaty finansowe 3270972 | 0,0% 347 930,54 0,1% 520 811,44 0,1%
o |
Razem koszty 404983 391,16 | 100,0% | 490 110566,17 | 100,0% | 62377371734 |  100,0%

Analizujac strukture rachunku zyskow i strat nalezy wskazaé, ze najwigkszy udzial maja
przychody i koszty dziatalnosci podstawowej. Przychody ze sprzedazy stanowig od 87,9% do
92,7%, natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej stanowig od 99,3% do 99,9%. Powyzsze
pozycje majg najwickszy wptyw na wynik finansowy.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii uzyskuje glownie przychody ze sprzedazy uslu.g
medycznych w ramach kontraktu z NFZ. Istotng pozycje przychoddow stanowig réwniez
srodki uzyskane z Ministerstwa Zdrowia gléwnie na finansowanie kosztéw wynagrodzen
lekarzy rezydentow. Wsrdd pozostatych przychodow ze sprzedazy sa:

- sprzedaz ushug medycznych dla innych podmiotéw leczniczych i pacjentow
nieubezpieczonych,

- sprzedaz ustug niemedycznych m.in.: ushugi zywienia, dostarczania ciepla, sterylizacji,
najem i dzierzawa, parkingowe.

Pozostale przychody operacyjne stanowig glownie rownowarto$¢ odpisow
amortyzacyjnych majatku sfinansowanego srodkami z dotacji lub otrzymanego nieodplatnie
oraz dotacje na dziatania profilaktyczne w ochronie zdrowia.

Przychody finansowe stanowig odsetki naliczone i otrzymane od kontrahentéw oraz od
srodkoéw na rachunkach bankowych.

Koszty dzialalnosci operacyjnej z roku na rok wykazujg tendencje wzrostowa.
W analizowanym okresie wzroslty o 217 954 764,41 zl, najwigcej wzrosto zuzycie materialow
i energii (o 92351 955,40 zl) oraz wynagrodzenia (o 69 617 737,58 zl) i ubezpieczenia
spoleczne (o 11 666 850,27 zt).

E
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Wzrost kosztéw zuzycia materiatdw i energii wynika z rosngcych kosztéw lekow, energii

elektrycznej zwiazanych z inflacja.

Wzrost kosztow wynagrodzen wynika z:

- realizacji ustawy z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne,

- wzrostu ptacy minimalne;j,

Struktura kosztow operacyjnych w latach 2021-2023

2021 2022 2023
KOD WYSZCZEGOLNIENIE
zt % zi % zt Yo
1 2 3 4 5 6 7 8
Koszty dziatalnosci
B. operacyjnej 404 569 334,88 | 100,0% | 486 537 335,62 100,0% | 622 524 099,29 100,0%
| Amortyzacja 32273190,13 8,0% | 36235724,94 7,4% | 38065 352,15 6,1%
Il Zuzycie materiatoéw i energii | 167 978 172,03 | 41,5% | 206 840 450,67 42,5% | 260 330 127,43 41,8%
in Ustugi obce 27 232 759,17 6,7% | 33324 583,08 6,8% | 64204 902,96 10,3%
vV Podatki i optaty 2914 948,76 0,7% 3764 351,97 0.8% 4 230 946,20 0,7%
Y Wynagrodzenia 144 911 683,82 | 35,8% | 172 248 627,87 35,4% | 214 529 421,40 34,5%
Ubezpieczenia spoteczne i o o
Vi inne $wiadczenia 28 071 766,75 6,9% | 32737 106,24 6,7% | 39738617,02 6,4%
i -
Vil | Pozostate koszty 453 030,83 0,1% 559 751,34 0.1% 374 951,56 0,1%
Wartosé sprzedanych o o o
VI towaréw | materialow 733 783,39 0.2% 826 739,51 0,2% 1049 780,57 0,2%

Najwickszy udzial w kosztach dziatalno$ci operacyjnej majg koszty zuzycia materiatow
1 energii od 41,5% do 42,5%. Nastepng pozycjg sa wynagrodzenia z udzialem od 34,5% do
35,8%.

Wynik finansowy dla poszczeg6lnych rodzajow dziatalno$ci

2021 2022 2023
KOD WYSZCZEGOLNIENIE
| z} z} zi
1 | 2 3 4 5
A. Zysk (Strata) ze sprzedazy -48 514 091,12 -35 744 441,00 -41 965 792,91
B. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 87 972,27 2 342 606,90 2620 232,58
C. Zysk (Strata) netto 102 474,16 2176 267,92 2519161,73

W analizowanym okresie tylko wynik finansowy szpitala zamknat si¢ zyskiem netto.
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Na podstawie powyzej przedstawionych danych zostaly obliczone wskazniki okreslone

w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1 Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

‘ Rok 2021 Rok 2022 l Rok 2023

- ﬂ{_Wartoéé wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena
%) |

| wskaznik zyskownosci netto ( 0,0% 3 0,4% 3  0.4% 3]

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu. Podstawa oceny
zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskaznik zyskownosci netto Szpitala w 2023 r. osiagnat wartos¢ 0,4%,
uzyskujac tym samym ocen¢ 3 pkt. Poziom wskaznika §wiadczy o zréwnowazeniu pomigdzy

przychodami a kosztami.

Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow+ pozostate przychody operacyjne

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartosé Warto$é | Wartos¢
S - wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci [
dziatalnosci operacyjnej (%) 0,0% 3 0,5% ‘ 3 0,4% 3

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej. W 2023 r. wskaznik wyniést 0,4 % uzyskujac ocen¢ 3 pkt. Poziom tego
wskaznika $wiadczy o efektywno$ci dzialania szpitala biorac pod uwage jego dziatalnos$é
podstawowa i pozostatg. Warto§¢ wskaznika pokazuje, ze dziatalno$¢ operacyjna przynosi

zysk.
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Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ Wartos¢é Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
Laktywow (%) 0,0% 3 0,7% | 3 0,7% 3

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajace;j
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi S$rodkami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wskaznik ten w 2023 r. wynosi 0,7 %
uzyskujagc oceng 3 pkt. Szpital posiada zdolno$¢ aktywéw do generowania zysku,

a efektywnos$¢ wykorzystania zasobdw jest dodatnia.

2. Wskazniki plynnosci:

wskaznik biezacej ptynnosci =

.

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytufu dostaw 1 ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezacej ptynnosci 0,84 4 0,98 4 0,94 4

Wskaznik biezagcej plynnosci okres§la zdolno$§¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, daje
0golny poglad na ptynnosé¢ finansowg podmiotu. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan.
Z punktu widzenia ptynnos$ci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci tego
wskaznika. Wysoko$¢ wskaznika w zakresie pomiedzy 1,00 a 1,50 wskazuje na dos¢ dobrg
zdolno$é jednostki do splaty zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik za rok 2023 miesci
sie ponize] wskazanego zakresu i $wiadczy o nieznacznych trudnosciach w splacie

zobowigzan.
S —
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Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesi¢cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krdtkoterminowe

. Rok2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Wartos¢ Warto§é | Wartosé
- wskaznika Ocena wskaznika | Ocena wskaznika Ocena
| wskaznik szybkie] ptynnosci | 0,66 8 0,80 | 8 0,79 8

Wskaznik szybkiej plynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami
i aktywami finansowymi. Optymalna jego warto$¢ powinna si¢ miesci¢ w przedziale 1,0 —
1,2. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnos$ci szpitala. Warto$¢ wskaznika

w 2023 r. wskazuje na trudnosci jednostki do sptaty zobowigzan krétkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody neftto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 33,3 3 32,5 3 37,4 3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dltugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkow pienigznych
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku Swietokrzyskiego Centrum Onkologii wysoko$¢ tego wskaznika

miesci si¢ w dos$¢ dobrym przedziale co wskazuje na brak trudnosci w $cigganiu naleznosci.
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
|
_Rok 2021 | Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
_ wskaznika Ocena | wskaznika Ocena wskaZnika Ocena
wskaznik rotacji |
zobowiazan (w dniach) 36,4 7| 36,2 7 36,5 7

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Wskaznik
rotacji zobowiazan w Swietokrzyskim Centrum Onkologii jest poréwnywalny w stosunku do
roku poprzedniego, co wskazuje na stabilne regulowanie zobowigzan. Wskaznik informuje, Zze

splata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastepuje co 36 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Warto$¢ Wartos¢ Wartos$¢
_ wskaznika Ocena _wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 26% 10 30% 10 31% 10

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Wskaznik ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadhuzenia szpitala
jego zasobami majgtkowymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢
finansowa podmiotu. Swietokrzyskie Centrum Onkologii posiada w analizowanym okresie
warto$¢ wskaznika na poziomie $wiadczgcym o doskonatej wiarygodnosci finansowej

podmiotu.
Wskaznik wyptacalno$ci =
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania
Fundusz wltasny
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Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Wartos¢ | Wartos¢ Wartos¢
_wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik wyptacainosci -2,32 0 -3,00 0 -4,32 0

Wskaznik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke

funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan. Ze wzgledu na ujemne kapitaty wlasne warto$¢ tego

wskaZnika jest ujemna w analizowanym okresie. Ujemy kapital wlasny jest nastepstwem

odnotowywanych wynikéw finansowych w latach poprzednich.

Laczng wartos¢ punktowg przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Grupa Wskazniki Wartos¢ Wartosé Wartosé¢
, . Ocena , . Ocena L. Ocena
) wskaznika wskaznika wskaznika
ro_ep e | e )
1 Wskaznl'kf b Wsljazmk zyskownosci 0.0% 3 0.4% 3 0,4% 3
zyskownosei | netto (%)
2) Wskaznik zyskownoS$ci
zl;:)aialnosm operacyjnej 0.0% 3 0.5% 3 0.4% 3
3) Wskaznik zyskownosci . . o
aktywow (%) 0,0% 3 0,7% 3 0.7% . 3;
1. Razem: 9 9 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej R [
plynnoéci | plynnosci 0,84 4 0,98 4 0,94 4
| . . =
| 2) wskaznik szybkicj 0,66 8 0,80 8 0,79 8
plynnosci | o
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki 1) Wskaznik rotacji
efektywnosci | haleznosci (w dniach) 33,3 3 32,5 3 37.4 3
2) Wskaznik rotacji
. . . 36,4 7 36,2 7 36,5 7
zobowiazan (w dniach)
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki i B Wskaznik zadhuzenia
r 0, 0, 0,
| zadtuzenia aktywow(%) 26% 10 30% 10 31% 10
2) Wskaznik wyplacalnosci 232 0 3,00 0 432 0
4. Razem: 10 10 10
Laczna warto$é punktéw SCO 41 41 41
Maksymalna warto$¢ punktow 70 70 70
— = L

— = e
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 41 punktéw (maksymalna ilos¢ to 70
punktéw), co stanowi 59% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Analiza
pokazuje, ze sytuacja finansowa Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii w 2023 r. jest taka

sama jak w roku poprzednim.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej opierajgca si¢ na analizie

wskaznikowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Planowane na trzy kolejne lata obrotowe dane finansowe zamieszono w ponizszych

tabelach.
Bilans
KoD WYSZCZEGOLNIENIE 3ls-t1a2112r:)324 SIS-tlaZIiZI:)aZS 3ls-t1a2112[:)a26
1 2 3 4 5
A Aktywa trwale 330 000 000,00 334 000 000,00 336 700 000,00
Al Warto$ci niematerialne i prawne 1 600 000,00 1 6600 000,00 1700 000,00
AL Rzeczowe aktywa trwale 328 400 000,00 332 400 000,00 335 000 000,00 E
A.IIL. | Naleznofci dtugoterminowe . 0,00 ) 0,00 0,00
AIV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV, Diugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 74 263 784,43 78 763 784,43 84 663 784,43
IB.I. _Za;pasy 17 000 000,00 17 500 000,00 18 500 000,00
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 48 000 000,00 52 000 000,00 56 500 000,00
B.II1 | wtym: z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 48 000 000,00 52 000 000,00 56 500 000,00
B.III la | do 12 miesigcy 48 000 000,00 52 000 000,00 56 500 000,00
B 1b | powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
B.IIL. | Inwestycje krétkoterminowe 8 500 000,00 8 500 000,00 8 500 000,00
B.IV. [ Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 763 784,43 763 784,43 1163 784,43
- _ AKTYWA RAZEM 404 263 784,43 412 763 784,43 421 363 784,43
- A ] Kapitat (fundusz) wlasny -32 736 215,57 -32 736 215,57 -32736 215,57
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 215 085 392,37 215 085 392,37 215 085 392,37
All Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
AJIIIl | Zysk (strata) z lat ubieglych -247 821 607,94 -247 821 607,94 -247 821 607,94
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AlV Zysk (strata) netto 0,00 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 437 000 000,00 445 500 000,00 454 100 000,00
B.I | Rezerwy na zobowigzania ) 26 500 000,00 27 500 600,00 28 600 000,00
Bl ! diugoterminowe 22 100 000,00 23 000 000,00 24 000 000,00
B.I2 krétkoterminowe 4 400 000,00 4 500 000,00 4 600 000,00
B.II Zobowigzania dlugoterminowe 500 000,00 500 000,00 500 000,00
B.IIT Zobowiazania krétkoterminowe 70 000 000,00 73 000 000,00 75 000 000,00
B.IIL1 | wtym: z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 70 000 000,00 73 000 000,00 75 000 000,00
B 1a | do 12 miesigcy 70 000 000,00 73 000 000,00 75 000 000,00
B.IIL1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 340 000 000,00 344 500 000,00 350 000 000,00

PASYWA RAZEM 404 263 784,43 412 763 784,43 421 363 784,43

Rachunek zyskow i strat
WYSZCZEGOLNIENTE i
1 2 3 4 5

A. fy’lflyfh"dy neto 2 spraedazy i révwnane 2 nimi, w 610 400 000,00 | 631 osofo;o,oo 646 070 000,00
AL Przychody netto ze sprzedazy produktow 609 400 000,00 630 000 000,00 645 000 000,00
At | ooy i watos
AL Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 1 000 000,00 1 050 000,00 1 070 000,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 652 100 000,00 671 570 000,00 686 730 000,00
I Amortyzacja 43 000 000,00 44 000 000,00 45 000 000,00
11 Zuzycie materialow i energii 268 000 000,00 275 000 000,00 280 000 000,00
I Uslugi obce 67 200 000,00 70 000 000,00 72 000 000,00
v Podatki i oplaty 4 400 000,00 4 500 000,00 4 600 000,00
v Wynagrodzenia 225000 000,00 232 000000,00| 238000 000,00
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 43 000 000,00 44 500 000,00 45 500 000,00
Vil Pozostate koszty 400 000,00 420 000,00 430 000,00
VI Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialow 1100 000,00 1150 000,00 1 200 000,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -41 700 000,00 -40 520 000,00 -40 660 000,00
D. Pozostate przychody_operacyjne 42 500 000,00 41 500 666,00 41 500 000,00
E. Poz_ostale ko;ty (;pe;acyjne 750 000,00 770 000,00 790 000,00
F. Zysk (Strata) z dzialalno$ci operacyjnej 50 000,00 210 000,00 50 000,00
G. Przychody finansowe 500 000,00 400 000,00 350 000,00
.H._ _ Koszty finansowe 550 000,00 610 000,00 400 000,00
1. iysk (Strata) z dzialalno$ci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
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K. Zysk (Strata) brutto 0,00 0,00 0,00

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku

M. (zwickszenia straty) 0,00 0.00 0.00

N. Zysk (Strata) netto 0,00 0,00 0,00

Na podstawie powyzszych danych zostaty obliczone wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowe;.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2024 | Rok 2025 Rok 2026
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena | Wartosé Ocena Warto§é | Ocena
wskaznika | wskaznika wskaznika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci
zyskownosci | netto (%) 0,0% 3 00% | 3 0,0% 3
2) Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej
(%) 0,01% 3 0,03% 3 0,01% 3
3) Wskaznik zyskownosci
| aktywow (%) 0,0% 3 0,0% 3 0,0% 3
1. Razem: 9 9 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej BB N
plynnosci | plynnosci 0,99 4 1,01 8 1,05 8
2) wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,76 8 0,78 8 0,82 8
2. Razem: | 12 16 16
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywnosci | naleznosci (w dniach) _ 37,2 3 28,9 3 30,6 3
2) Wskaznik rotacji '
zobowigzan (w dniach) | 41,3 7 41,4 7 41,8 7
3. Razem: | 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadluzenia
zadluzenia | aktywow(%) 24% | 10 24% | 10 25% | 10
2) Wskaznik wyplacalnosci 2,96 0 -3.00 0 318 0
4. Razem: 10 10 10
Laczna wartos¢ punktow 41 45 45
Maksymalna warto$¢ punktéw 70 70 70

PR - =8 K e e ———1)
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Zalozenia do prognozy
Opracowujgc zatozenia do planu finansowego bedacego podstawa analizy sytuacji
ekonomiczno—finansowej na lata 2024-2026 przyjelismy ogloszone przez Ministra Finanséw

zatozenia do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 z kwietnia 2023r.

Parametry makroekonomiczne

2024 |

2025 | 2026
PKB 2,8% 3,2% | 3.0%
Stopa inflaji 6.5% 3.9% | 3.1%

Wazrost nastepuje zaréwno po stronie przychodow i kosztow na poziomie 4,0%. Przyjete
zalozenia sg podyktowane faktem braku jasno okre$lonego sposobu finansowania w
kolejnych latach tj. 2025-2026. Prognoza zaklada zréwnowazenie kosztow dziatalnosci
uzyskiwanymi przychodami w kazdym analizowanym roku.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu shuzby zdrowia moze istotnie wptynaé
na zmiane przedstawionych prognoz na lata 2025-2026 zaré6wno po stronie kosztow jak i

przychod6w szpitala.

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj'(;
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej.

Czynniki majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej mozemy podzieli¢ na czynniki zewngtrzne

i wewnetrzne:

Czvynniki zewnetrze:

1. Inflacja bedgca na poziomie 11,4% (inflacja $rednioroczna za 2023 rok) istotnie wplywa
na koszty funkcjonowania szpitala. Rosng zarowno koszty kupowanych materialow
(glownie leki) jak i uslug zewnetrznych. Z kolei wycena $wiadczen medycznych

finansowanych przez NFZ pozostaje na statym poziomie, albo wzrasta ponizej inflacji.

2. Niska wycena produktu rozliczeniowego w zakresie paliatywnej stacjonarnej opieki na
poziomie 35,9 % pokrycia rzeczywistych kosztow powoduje strate w skali roku
— 4248 966 z.
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Brak regulacji prawnych dotyczacych odrebnego finansowania swiadczen z zakresu:

anestezjologii (znieczulenia)

Swiadczenia te w przypadku pacjentéw leczonych onkologicznie s3 wysoce
kosztochlonne np. roczne koszty utrzymania Zakladu Anestezjologii wynosza

10 717 171,90 zt, Zakladu Patologii Nowotwordw wynosza 11 824 246,95 zi.

Niedoszacowanie przychodow z tytulu udzielanych $wiadczen zdrowotnych w zakresie:

- Swiadczenia zwigzane z hospitalizacjq i leczeniem pacjentéw w zakresie leczenia
ostrych biataczek i transplantacji szpiku - 0k.40%

- Swiadczenia pobytowe do chemioterapii - ok.44%

- hospitalizacja do teleradioterapii, brachyterapii - ok.55%

- Swiadczenia zabiegowe: Chirurgii klatki piersiowej, Otolaryngologii, Urologii,

Ginekologii - ok.21%

Stale rosnagce koszty zakupu lekoéw, w latach 2021-2023 koszty te przedstawiaja si¢

nastepujaco:
Koszt zakupu w latach w zt Dynamika
2023 2022 2021 2023/2022 2022/2021 *
Leki ogétem, w tym: | 206 297 181 161265 618 126 618 695 10,61% 6,02%
Cytostatyki 176 836 781 135 613 623 105 176 687 9,78% 2,56%

Koszty zakupu lekéw w latach 2021 - 2023

2023 2022 2021

B Leki ogotem, w tym: % Cytostatyki

Powyzsze dane pokazuja, ze Igczny koszt zakupu lekow rosnie w tempie 6 -11% rocznie.
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6. Limitowany charakter refundacji lekow onkologicznych z zakresu chemioterapii i
programéw lekowych.
Leczenie nowotworow ztosliwych to realizacja $wiadczen ratujacych zycie, ktére musza
by¢ wykonywane bez zbednej zwloki, wedlug ustalonego planu leczenia, bez mozliwosci
oczekiwania pacjentow w kolejce oczekujacych. Z uwagi na powyzsze oraz
systematycznie zwickszajaca si¢ liczba pacjentéw onkologicznych SCO notuje
nadwykonania dot. zakupionych i podanych pacjentom lekow onkologicznych, na kwote
ponad 9,6 min zt (za I kwartat 2024r.). Powyzsze w zestawieniu z wartoscig blisko
4 mln zt mozliwych do realizacji przesuni¢¢, powoduje konieczno$¢ systematycznego

kredytowania” NFZ, co przektada sic na kondycje finansowa SCO.

Czvnniki wewnetrzne:

1. Zadania wzrostu plac przez zawody medyczne:

- zgodnie z ustawg o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
przedstawionym przez Ministerstwo Zdrowia od dnia 1 lipca 2024r. nastapi¢é ma wzrost
wynagrodzenia zasadniczego. Ustawa okresla progi wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow medycznych szpitala oraz zasady podwyzszania wynagrodzenia osoby
zatrudnionej w ramach stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujacej zawodu
medycznego. Finansowanie wzrostu wynagrodzen ma zosta¢ dokonane poprzez zmiane
wyceny $wiadczen finansowanych przez NFZ. Na chwile obecng nie wiadomo czy
planowany wzrost wyceny wystarczy do pokrycia wzrostu wynagrodzen.

2. Wysokie koszty napraw 1 serwisowania sprzgtu medycznego wynikajace
z dhlugoletniego i intensywnego eksploatowania. Starzejaca si¢ aparatura medyczna oraz
stale rosnaca ilo$¢ udzielanych §wiadczen wptywa na jego czgstg awaryjnose.

3. Jednoczesnie Swictokrzyskie Centrum Onkologii prowadzi kilka projektow
inwestycyjnych: ,,Poprawa efektywnosci energetycznej Swictokrzyskiego Centrum
Onkologii SPZOZ w Kielcach”, ,,Zakup i montaz w pelni zautomatyzowanego cytorobota
do sporzadzania lekéw cytostatycznych w dawkach dziennych dla Apteki Szpitalnej
Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach wraz z dostosowaniem pomieszczen i
wyposazeniem Centralnej Pracowni Leku Cystostatycznego”, ,,Zakup dwoch zestawow
laparoskopowych 4K =z funkcjg obrazowania ICG z monitorami asystujgcymi i

akcesoriami”, ,,Modernizacja hydroforni z wymiang zbiornikow buforowych i renowacjg
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zbiornikéw wody pitnej”, ,,Modernizacja kanalizacji sanitarnej i deszczowej na terenie
Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii w Kielcach”, ktore pomimo dofinansowania ze
srodkéw Unii Europejskiej, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego
czy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wymagaja

réwniez zaangazowania znacznych srodkéw wiasnych szpitala.

Kielce, dnia 29 maja 2024r.
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